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Jeden z prednich stfedoevropskych producentt
cerného uhli a koksu

New World Resources Plc (,NWR" nebo ,Spole¢nost") je jednim z pfednich pro-
ducentd cerného uhli a koksu ve stiedni Evropé. NWR tézi prostiednictvim své
dcefiné spole¢nosti OKD, a.s. (,0KD") nejvétsi ernouhelné tézebni spole¢nos-
ti v CR, kvalitni koksovatelné a energetické uhli pro stfedoevropsky ocelaisky
a energeticky primysl. OKK Koksovny, a.s. (,OKK"), koksarenské dcefina spole¢-
nost NWR, je nejvétsim evropskym vyrobcem slévarenského koksu. V soucasné
dobé t&7i spole¢nost NWR na tizemi Ceské republiky, v rdmci své regionalni riis-
tové strategie ma dale rozpracovany tfi rozvojové projekty. Nejvyznamnéjsim
z nich je projekt Dolu Debiensko na jihu Polska.

NWR disponuje k 1. lednu 2011 uhelnymi zasobami v rozsahu 396 milion(i tun
dle klasifikace metodiky JORC'. NWR ma v rdmci stfedni Evropy strategickou
polohu a svou produkci dodava prestiznim zékaznikim v regionu, mezi které pa-
tfi napt. ArcelorMittal, CEZ, Dalkia, Dunaferr, Moravia Steel, U.S. Steel, Verbund
a voestalpine.

NWR NV byla nejprve od kvétna 2008 kotovéana na akciovych burzach v Londyné,
Praze a Varsavé. Emise akcii NWR byla v roce 2008 nejvétsim primarnim tpisem
(IPO) na burze v Londyn&2 V roce 2011 probéhla reinkorporace Spole¢nosti do
spojeného kralovstvi a NWR se zaradila do indexu FTSE 250 UK Plc. NWR je rovnéz
soucasti indexu FTSE 350 Mining Index a ziistavé kotovana na vsech trech trzich.

Sidlo feditelstvi Spolecnosti je v Nizozemsku. NWR zaméstnava 18 tisic lidi a v je-
jim vedeni a predstavenstvu jsou manazefi s mezinarodnimi zkusenostmi i znalosti
regionu.

' Uplny nézev: Joint Ore Reserves Committee. Spole¢nost zaméstnava certifikovaného geologa, ktery
vypracovava posudky velikosti zasob v soucinnosti s certifikovanym specialistou JORC. ? Zdroj: Dealogic.

Nase podnikani
Ctyfi ¢inné ¢ernouhelné doly provozované OKD, jedna koksovna provozo-
vana OKK produkujici vysokopecni a slévarensky koks.

NWR v roce 2010 vytézila 11,4 mil. tun uhli; z toho prodala 5,3 mil. tun
koksovatelného uhli a 5,5 mil. tun energetického uhli.

NWR v roce 2010 vyrobila 1 mil. tun koksu a prodala 1,1 mil. tun koksu.

Polska dcefina spole¢nost NWR KARBONIA S.A. (dale jen ,NWR Karbonia")
spravuje dva rozvojové projekty v jiznim Polsku — Debierisko a Morcinek.

Strategicka poloha dolii a kvalitni uhli ¢ini z NWR piedniho
a davéryhodného dodavatele.

NWR je jednou z nejvétsich primyslovych skupin (podle vy3e aktiv a vynosii)
a jednim z nejvyznamnéjsi soukromych zaméstnavatelii v Ceské republice.

Polské rozvojové projekty

® Debienisko —V €ervnu 2008 ziskala NWR Karbonia povoleni na 50 let

k tézbé v oblasti Debieriska, kde se nachazeji zasoby koksovatelného
uhli v objemu 190 mil. tun.

— Probiha pfiprava podrobné studie proveditelnosti.

— Probiha nakup pozemkd a zajisténi infrastruktury.

— Zahéjeni vystavby je planovano v poloviné r. 2011.

— Planované investice na rok 2011 — 50 miliondl EUR.

Morcinek — TéZebni prava v oblasti v soucasnosti drzi polska tézebni
spole¢nost JSW, s niz NWR v fijnu 2007 podepsala predbéznou dohodu
(Letter of Intent) o spole¢ném rozvoji tézby uhli za vyuZiti stavajicich
provoz(i OKD.V roce 2009 byla vladami Ceské republiky a Polska podepséna
a ratifikovana dohoda o pfeshrani¢nim prizkumu nerostnych zdroja.
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Kli¢ové financni udaje

v mil. EUR 2008 2009 2010
Vynosy 1815 1117 1590
EBITDA 684 179 464
Marze EBITDA 38% 16 % 29 %
Cisty prijem 352 (62) 233

Odbératelé podle objemti prodejti

Odbératelé koksovatelného uhli  Odbératelé energetického uhli Odbératelé koksu

@ ArcelorMittal 33% @ voestalpine 18% @Novscom21% _ Verbund 13% @ voestalpine 23%  @KSK Handels 15%
JUSSteel 26% ) Other 23% _JDalkia 18% 2 Other 35% _JMoravia Stegl 23% _jOther 39%
@02 13%
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Stavime na své vedouci pozici v regionu
s cilem vyuzit ekonomické a priimyslové trendy

Kontrola nakladi a fizeni hotovosti

Schopnost rychle reagovat na zdkaznické pozadavky
Posileni provozni efektivity

Vcasné dodavky

Zvysovani ziskovosti prostfednictvim investic do modernich zafizeni
a technologii

Zvysovani bezpecnosti

Zaméreni na hlavni obor podnikani — tézbu uhli a vyrobu koksu
Rozsifovani zasob ve stavajicich dolech

Sledovani vhodnych prilezitosti k ristu v regionu

Silna vnitrozemska trzni pozice
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NWR profituje z vnitrozemské polohy vyrobnich zavodi svych od-
bérateldl v Ceské republice a ve stfedni Evropé a z blizkosti svych
zasob a provozl k zékaznikliim. Omezeny dosah splavnych vodnich cest
v blizkosti primyslovych oblasti poskytuje lokalnim tézebnim spo-
le¢nostem, mezi néz se fadi i NWR, konkuren¢ni vyhodu v oblasti
nakladi. Také dovoz ze zemi mimo region je vSeobecné drazsi nez vy-
uziti mistnich zdrojl uhli, vysoké naklady spojené s importem uhli tak
NWR poskytuji dalsi konkurencni vyhodu v oblasti nakladd.

Historie
Vlastnictvi Rothschildt Znarodnéni Privatizace
1782 — 1946 1946 — 1994 1994 - 2004
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* Uhelny a ocelarsky
« ZaloZeni statniho podniku

konglomerat vlastnény
rodinou Rothschildi

a restrukturalizace
spolec¢nosti Karbon Invest

POP 2010 — dokoncen

V roce 2007 NWR prijala zasadni strategické rozhodnuti zamérené na
zvyseni efektivity a ziskovosti. Na konci roku 2009 byl Program opti-
malizace produktivity 2010 (POP 2010), jeden z nejvétsich evropskych
projektl svého druhu, dokoncen. Béhem dvou let Spolec¢nost v ramci
projektu nainstalovala 10 novych téZebnich komplex(. Nova zarizeni
jsou v soucasnosti plné funkéni a prokazuji dobré vysledky z hlediska
produktivity a efektivity. Dllezitou skutecnosti je také fakt, ze nové
vybaveni pfispiva k zvy3ovani bezpe¢nosti prace v diilnich provozech.

POP 2010: Riist produktivity pokracuje
produkce vyjadiena v tunach na sténovaci komplex a den; data za rok 2010
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Zavazek zvySovani bezpecnosti v nasich dolech

koeficient urazovosti (vyroba koksu)

6,44

koeficient urazovosti (tezba uhli)

23,48

9,13

Urazova Cetnost (,LTIFR")* je mezindrodné uznévanym ukazatelem vyvoje bezpe¢-
nosti prace. V roce 2010 jsme dosahli nejlepsich vysledkd v celé historii OKD. Za
poslednich Sest let se navic hodnota LTIFR snizila o 61 %. Budeme pokracovat ve
zvySovani nasich standard(i v oblasti ochrany zdravi a bezpecnosti. Do roku 2015
ocekévdme dalsi sniZeni urazovosti (LTIFR) 0 50 %. Také nase koksovny zaznamenaly
vyrazné snizeni LTIFR, a to 0 60 % za poslednich pét let.

“LTIFR = pocet hlasenych zranéni po tfidenni pracovni neschopnosti
déleny celkovym poctem odpracovanych hodin vyjadrenym v milionech hodin.

Globalni nabidka
2007 — 2008
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