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Jeden z wiodacych producentéw wegla
kamiennego i koksu w Europie Srodkowej

New World Resources Plc (,NWR” lub ,Spotka”) jest wiodacym producentem wegla
kamiennego i koksu w Europie Srodkowe]. Spétka produkuje wysokiej jakosci wegiel
koksujacy i energetyczny na potrzeby sektora hutniczego i energetycznego dziatajac
poprzez swoja spotke zalezng OKD, a.s. (,OKD") najwiekszego producenta wegla
kamiennego w Czechach. OKK Koksovny, a.s. (,OKK"), spétka zalezna firmy NWR,
jest najwigkszym producentem koksu odlewniczego w Europie. NWR wydobywa
obecnie wegiel w Republice Czeskiej oraz realizuje trzy projekty rozwojowe, ktére
stanowig cze$¢ strategii rozwoju w regionie. Najbardziej znaczagcym sposrod tych
projektow jest Kopalnia Debierisko, zlokalizowana w potudniowej Polsce.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku NWR dysponowat 396 milionami ton rezerw wegla
JORC". Aktywa NWR s3 strategicznie zlokalizowane w Europie Srodkowej, co pozwala
Spotce zaopatrywac najwiekszych odbiorcéw z regionu, takich jak: ArcelorMittal
Steel, CEZ, Dalkia, Dunaferr, Moravia Steel, U.S. Steel, Verbund oraz voestalpine.

Spotka NWR NV po raz pierwszy stata sie spotka publiczng w maju 2008 roku,
notowang na Gietdach Papieréw Wartosciowych w Londynie, Pradze i Warszawie.
Emisja akcji NWR byta najwiekszym IPO na gietdzie w Londynie w 2008 rokuZ.
W kwietniu 2011 roku, Spotka przeniosta miejsce swojej rejestracji do Wielkiej
Brytanii, po to by wej$¢ w sktad indeksu FTSE 250 UK Plc. NWR nalezy takze do
indeksu FTSE 350 Mining Index i nadal jest notowana na trzech gietdach.

NWR ma siedzibe gtéwna w Holandii i zatrudnia w sumie 18 tysiecy pracownikow
zarzadzanych przez $wiatowe] klasy kadre menadzerskg i Zarzad, dysponujacymi
doswiadczeniem w skali regionalnej i swiatowej.

"Petna nazwa: Wspélny Komitet ds. Zasobéw Rudy (Joint Ore Reserves Committee). Spotka zatrudnia
certyfikowanego geologa, ktdry przygotowywuje dane, dotyczace rezerw zgodnie z wytycznymi,
przygotowanymi przez certyfikowanego eksperta JORC. 2 Zrédto: Dealogic.

Nasza dziatalnos¢

e Cztery aktywne kopalnie weglowe obstugiwane przez OKD i jedna koksownia
produkujaca koks wielkopiecowy i odlewniczy, obstugiwana przez OKK.

* W 2010 roku NWR wyprodukowat 11,4 miliona ton wegla — 5,3 miliona ton
wegla koksujacego i 5,5 miliona ton wegla energetycznego zostato sprzedane
zewnetrznie.

* W 2010 roku NWR wyprodukowat 1 milion ton koksu i sprzedat 1,17 miliona ton.

* Nasza polska spétka zalezna, NWR KARBONIA S.A. (,NWR Karbonia”) kontroluje
nasze dwa projekty rozwojowe na potudniu Polski, Debierisko i Morcinek.

* Dzieki strategicznie potozonym kopalniom i wysokiej jakosci wegla,
NWR jest wiodgcym i godnym zaufania dostawca.

* Jeden z najwiekszych koncerndw przemystowych w Republice Czeskiej pod
wzgledem aktywow i przychodéw i jeden z najwiekszych pracodawcow
sektora prywatnego w kraju.

Projekty rozwojowe w Polsce

* Debierisko — w czerwcu 2008 r. NWR Karbonia otrzymata 50-letnig
koncesje na wydobycie w Debiensku, gdzie znajduje sie 190 miliondw
ton rezerw wegla koksujgcego.

— Szczegotowe studium wykonalnosci w toku.

— Przejecia gruntéw oraz infrastruktury.

— Rozpoczecie prac zaplanowane na potowe 2011 r.

— Dedykowane naktady inwestycyjne w wysokosci 50 mln euro w 2011 r.

* Morcinek — prawa do wydobycia na tym obszarze ma obecnie polska spotka
weglowa JSW, z ktdra NWR podpisat list intencyjny w pazdzierniku 2007 r. aby
wspdlnie rozwija¢ dziatalnos¢ wydobywcza, korzystajac z istniejacych srodkow
OKD. W 2009 r. transgraniczny traktat dotyczacy dziatalnosci wydobywczej
zostat podpisany i ratyfikowany przez czeski i polski rzad.

Aktywna kopalnia
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Kluczowe wskazniki finansowe
w milionach euro 2008 2009 2010
Przychéd 1.815 1.117 1.590
EBITDA 684 179 464
Marza EBITDA 38 % 16 % 29 %
Zysk netto 352 (62) 233

Klienci wedtug wielkosci sprzedazy

Klienci dla wegla koksujgcego Klienci dla wegla energetycznego Klienci dla koksu

@ ArcelorMittal 33% @ voestalpine 18% @Novscom21% _ Verbund 13% @ voestalpine 23%  @KSK Handels 15%
JUSSteel 26% _JInni 23% _JDalkia 18% 21mni 35% _JMoravia Stegl 23% _Inni 39%
@02 13%

Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 r.  Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 . Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 r.
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Budowanie pozycji regionalnego lidera
wykorzystujac gospodarcze i przemystowe trendy

Kontrola kosztéw i zarzadzanie gotowka.

Utrzymanie wysokiego poziomu zdolnosci reagowania na wymogi klientéw.
Efektywnosc operacyjna.

Terminowosc¢ dostaw.

Podnoszenie rentownosci dzigki inwestycjom w sprzet i technologie.
Poprawa bezpieczenstwa.

Koncentracja na podstawowej dziatalnosci, jaka jest wydobywanie wegla
i produkcja koksu.

Budowa bazy rezerw dla istniejacych kopaln.
Selektywne wykorzystywanie mozliwosci rozwoju w regionie.

Silna pozycja na rynku ze wzgledu na lokalizacje

Gdanisk
«+ 631km /8
e

z3

Rotterdam
1.177km

Australia
14.220km

NWR czerpie korzysci z lokalizacji zaktadéw produkcyjnych swoich
klientéw w Republice Czeskiej i Europie Srodkowej i z bliskiego potozenia
swoich rezerw i zaktadéw wzgledem tych klientéw. Ograniczony dostep
do drég wodnych w poblizu wielu uprzemystowionych obszaréw stano-
wi kosztowa przewage konkurencyjna dla lokalnych producentdw, takich
jak NWR. Co wigcej, importowanie wegla z poza regionu jest drozsze niz
korzystanie z lokalnych zasobow wegla. Wyzsze koszty transportu zwig-
zane z weglem zagranicznym, zapewniajg NWR dodatkowa kosztowa
przewage konkurencyjng odpowiadajac na potrzeby klientow.

POP 2010 - zakonczony

W 2007 r. NWR podjat strategiczna decyzje o podniesieniu swojej efek-
tywnosci i rentownosci. Zakoriczony pod koniec 2009 r. Program Opty-
malizacji Produktywnosci lub POP 2010 byt jednym z najwiekszych
projektow tego typu w Europie. W ciggu dwdch lat zainstalowano 10
zestawow Scianowych, ktére s teraz w petni aktywne i przynoszg do-
bre rezultaty w kwestii produktywnosci i wydajnosci. Co wazne, sprzet
podnosi poziom bezpieczeristwa w miejscu pracy.

POP 2010: Dalszy wzrost wydajnosci
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Przywiazanie do poprawy bezpieczeristwa w naszych kopalniach

Utracony czas pracy w stosunku do liczby
wypadkéw w dziatalnosci wydobywczej
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Utracony czas pracy w stosunku do liczby wypadkéw (,LTIFR”)* jest miedzynarodo-
wym miernikiem jakosci obowigzujgcych norm bezpieczeristwa. W 2070 r. osiggne-
lisSmy najlepsze wyniki w historii OKD, a w ciggu ostatnich szesciu lat LTIFR spadt
0 61%. Nadal bedziemy sie koncentrowac na podwyzszaniu standardéw bezpieczeri-
stwa i oczekujemy, ze do 2015 r. zredukujemy LTIFR 0 50%. Co wiecej, nasza dziatal-
nosc¢ koksownicza odnotowata obnizenie LTIFR 0 60% w ciggu ostatnich pieciu lat.

“LTIFR = liczba zgtoszonych szkéd po trzech dniach nieobecnosci, podzielona przez taczna liczbe
przepracowanych godzin, wyrazong w milionach godzin.

Historia
Wiasnosé Rothschild'ow Nacjonalizacja Prywatyzacja Konsolidacja aktywow Globalna oferta
1782 — 1946 1946 — 1994 1994 - 2004 2004 - 2007 2007 — 2008
 Konglomerat weglowo-stalowy ¢ Nacjonalizacja * Prywatyzacja * Przejecie i restrukturyzacja  Emisja obligacji
byt wtasnoscia rodziny * Tworzenie krajowego i restrukturyzacja przez RPG Group * Notowanie na

Rothschild’ow lidera przez Karbon Invest ° Stworzenie NWR PSE/LSE/WSE
Mike Salamon
Zarzqd Prezes
I I | I
Przedstawiciele akcjonariusza Dyrektorzy wykonawczy Zalezni dyrektorzy niewykonawczy

Zdenék Bakala
Peter Kadas

Klaus-Dieter Beck, CEO OKD
Marek Jelinek, CFO

I
Niezalezni dyrektorzy
niewykonawczy
Paul Everard
Bessel Kok
Barry Rourke
Hans-)6rg Rudloff
Steven Schuit

Pavel Telicka
Kostyantin Zhevago

www.newworldresources.eu

Siedziba Spotki: New World Resources Plc | c/o Hackwood Secretaries Limited, One Silk Street | London EC2Y 8HQ | Wielka Brytania

Siedziba Dyrekgji: Jachthavenweg 109h | 1081 KM Amsterdam | Holandia | Tel: +31 20 570 2200 | Fax: +31 20 570 2222 | E-mail: info@nwrgroup.eu
Relacje Inwestorskie: Radek Némecek | Tel.: +31 20 570 2244 | Mobil: +31 6 2953 7908 | E-mail: ir@nwrgroup.eu

Kontakt dla Mediéw: Petra Ma3inova | Tel.: +420 225 282 451 | Fax: +420 225 282 415 | E-mail: pr@nwrgroup.eu



